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1. Descrierea rolului: Director Tehnic

Seful departamentului tehnic este o pozitie cheie in cadrul companiei, avand un rol esential in planificarea, coordonarea
si supervizarea tuturor activitatilor tehnice si de inginerie ale organizatiei. Este responsabil pentru dezvoltarea
strategiilor si a obiectivelor departamentului tehnic, asigurandu-se ca acestea sunt in concordanta cu obiectivele
companiei si ca se adapteaza nevoilor si tendintelor pietei.

Pe langa conducerea si coordonarea echipei tehnice, seful departamentului tehnic are rolul de a evalua si dezvolta
competentele angajatilor, identificand nevoile de instruire si dezvoltare profesionald pentru a mentine un nivel inalt de
expertiza in domeniu. Urmareste atent performanta echipei si implementeaza masuri pentru imbunatatirea eficientei
si productivitatii. Seful departamentului tehnic se implica in toate etapele unui proiect, de la planificare si proiectare
pana la executie si finalizare, asigurandu-se ca toate proiectele sunt realizate in conformitate cu standardele de calitate,
termenele limita si bugetele alocate.

Acesta colaboreaza strans cu alte departamente, cum ar fi departamentul de vanzari, achizitii si logistica, HR, financiar,
pentru a asigura o derulare eficienta si optimad a proiectelor. De asemenea, este responsabil pentru evaluarea si
gestionarea riscurilor tehnice si operationale, implementand masuri de prevenire si reducere a acestora.

El monitorizeaza si analizeaza tendintele pietei, inovatiile tehnologice si reglementarile in domeniu, asigurandu-se ca
organizatia rimane competitiva si la curent cu cele mai recente evolutii. in calitate de lider al echipei tehnice, seful
departamentului tehnic promoveaza o cultura a colabordrii, comunicarii deschise si responsabilitatii, contribuind la
dezvoltarea si consolidarea unei echipe puternice si eficiente, capabila sa indeplineasca obiectivele companiei si sa ofere
solutii de Tnalta calitate pentru clientii sdi.

Pozitia in companie:

Seful departamentului tehnic ocupa o pozitie importanta in structura organizationala a companiei Parapet. Ca membru
al echipei de conducere, el contribuie la luarea deciziilor strategice si la stabilirea directiilor de dezvoltare pentru
companie n ceea ce priveste domeniul tehnic si implementarea proiectelor fotovoltaice.

Experienta necesara:

Studii superioare in domeniul ingineriei, preferabil in specializari legate de constructii, instalatii sau energie fotovoltaica.
Experienta minima de 8-10 ani in domeniul constructiilor, cu accent pe proiecte de energie fotovoltaica, demonstrand
abilitati solide de coordonare si supervizare a echipelor tehnice si a proiectelor.

Cunostinte avansate in managementul de proiect, fiind familiarizat cu metodologiile si instrumentele specifice acestui
domeniu (exemplu: PMI, Agile, Lean, Prince2 etc.).

Experientd in lucrul cu diferite parti interesate, cum ar fi clienti, furnizori, autoritati si consultanti, precum si n
negocierea si gestionarea contractelor.

Experientd in elaborarea si gestionarea bugetelor, estimarea costurilor si planificarea resurselor pentru proiecte
tehnice.

Cunoasterea si experienta in lucrul cu software-uri specifice domeniului, cum ar fi AutoCAD, Helios 3D, Robot, Ideea
Static, K2 Base, Solar Tool Pro si altele.

Abilitati de comunicare excelente, atat in limba romana, cat si in limba engleza, si abilitatea de a lucra intr-un mediu
multicultural si divers.
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Competente solide in leadership si managementul echipei, cu abilitatea de a motiva, dezvolta si mentine angajamentul
membrilor echipei.

Subordonati directi:

Project manageri - responsabili pentru coordonarea si gestionarea proiectelor de la inceput pana la finalizare, inclusiv
planificarea, monitorizarea si controlul tuturor activitatilor.

Ingineri de proiect - care se ocupa cu proiectarea, dezvoltarea si implementarea solutiilor tehnice pentru instalatiile
fotovoltaice, in functie de specificatiile proiectului si cerintele clientului.

Coordonatorii de santier - responsabili pentru supervizarea si coordonarea activitatilor de pe santier, asigurarea calitatii
lucrarilor si respectarea termenelor stabilite.

Echipele de ingineri si specialisti in constructii, instalatii, structuri si alte domenii tehnice - care lucreaza la realizarea
proiectelor de energie fotovoltaica, in conformitate cu proiectele si cerintele tehnice.

Alti angajati ai departamentului tehnic, care asigura suportul necesar pentru atingerea obiectivelor si indeplinirea
sarcinilor specifice.

Seful departamentului tehnic va trebui sa colaboreze si sa comunice eficient cu toti subordonatii sai directi pentru a
asigura o buna coordonare a activitatilor si o implementare reusita a proiectelor.

Responsabilitati principale:

Coordonarea si supervizarea activitatilor departamentului tehnic, asigurdndu-se ca obiectivele si sarcinile sunt
indeplinite In mod eficient si in termen.

Planificarea si alocarea resurselor pentru proiectele in derulare, in colaborare cu project managerii si alte parti implicate.

Monitorizarea si controlul calitatii lucrarilor si a serviciilor oferite de departamentul tehnic, verificind conformitatea cu
standardele si reglementarile in vigoare.

Gestionarea relatiei cu clientii si alte parti interesate, asigurandu-se ca cerintele si asteptdrile acestora sunt intelese si
respectate.

Dezvoltarea siimplementarea de strategii si politici tehnice care sa contribuie la Tmbunatatirea continua a performantei
departamentului si a companiei in ansamblu.

Evaluarea si optimizarea proceselor si procedurilor interne, identificand oportunitatile de imbunatatire si eficientizare
a activitatilor.

Asigurarea unei comunicari si colaborari eficiente intre departamentul tehnic si celelalte departamente ale companiei,
pentru o mai buna integrare si coordonare a activitatilor.

intocmirea rapoartelor periodice privind progresele, rezultatele si problemele intdmpinate in cadrul proiectelor si
activitatilor departamentului tehnic, prezentandu-le conducerii executive.

Identificarea nevoilor de formare si dezvoltare a personalului din departamentul tehnic, asigurandu-se ca angajatii
dispun de competentele si cunostintele necesare pentru indeplinirea sarcinilor si responsabilitatilor lor.
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Promovarea unei culturi organizationale bazate pe respect, integritate si responsabilitate, mentinand un mediu de lucru
profesionist si motivant pentru angajatii departamentului tehnic.

Responsabilitati secundare:

Mentinerea unei bune intelegeri a evolutiilor tehnologice si a inovatiilor din domeniul energiei fotovoltaice, asigurandu-
se ca departamentul tehnic rdmane competitiv si relevant in piata.

Stabilirea si mentinerea relatiilor cu furnizorii, colaboratorii si partenerii externi, negociind contracte si acorduri care sa
fie in avantajul companiei.

Participarea la conferinte, seminarii si evenimente de profil, pentru a promova compania si a identifica noi oportunitati
de dezvoltare si colaborare.

Identificarea oportunitatilor de finantare si de atragere a resurselor pentru proiectele si activitatile departamentului
tehnic, colaborand cu departamentul financiar si cu alte parti implicate.

Elaborarea si implementarea unor proceduri si standarde de siguranta in cadrul departamentului tehnic, pentru a
asigura un mediu de lucru sigur si sanatos pentru angajati.

Colaborarea cu echipa de resurse umane in procesul de recrutare, selectie si evaluare a personalului din departamentul
tehnic, contribuind la formarea unei echipe competente si performante.

Monitorizarea si analiza indicatorilor de performanta ai departamentului tehnic, identificind zonele care necesita
fmbunatatiri si implementand masurile adecvate.

Asigurarea unei comunicari transparente si eficiente cu toti angajatii din departamentul tehnic, oferind feedback si
recunoastere pentru performantele realizate.

Participarea la elaborarea si revizuirea bugetului departamentului tehnic, asigurandu-se ca resursele financiare sunt
alocate Tn mod judicios si eficient.

Contribuirea la dezvoltarea si implementarea strategiei globale a companiei, colaborand cu echipa de conducere si cu
celelalte departamente in vederea atingerii obiectivelor comune.

Comunicarea si interactiunea cu alte departamente:

Comunicarea cu departamentul de vanzari: Colaborarea cu echipa de vanzari pentru a intelege cerintele clientilor si
pentru a elabora solutii tehnice adecvate si competitive. Asigurarea unei comunicari continue cu reprezentantii
vanzadrilor pentru a monitoriza progresele proiectelor si pentru a rezolva eventualele probleme aparute.

Comunicarea cu departamentul financiar: Colaborarea cu echipa financiara in ceea ce priveste bugetarea, planificarea
si controlul costurilor pentru proiectele aflate in derulare. Furnizarea de informatii si rapoarte despre evolutia
proiectelor si cheltuielile aferente, pentru a facilita elaborarea rapoartelor financiare si luarea deciziilor la nivelul
companiei.

Comunicarea cu departamentul de achizitii si logisticd: Colaborarea cu echipa de achizitii si logisticd pentru a asigura
disponibilitatea materialelor, echipamentelor si resurselor necesare pentru implementarea proiectelor. Coordonarea
cu responsabilii de achizitii pentru a negocia contracte favorabile si pentru a stabili termene de livrare adecvate.
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Comunicarea cu departamentul de resurse umane: Colaborarea cu echipa de resurse umane pentru a identifica nevoile
de personal si pentru a dezvolta si implementa programe de formare si dezvoltare profesionala pentru angajatii din
departamentul tehnic.

Comunicarea cu departamentul juridic: Colaborarea cu echipa juridica pentru a aborda aspectele legale si contractuale
ale proiectelor, precum si pentru a asigura respectarea legislatiei in vigoare si conformitatea cu cerintele autoritatilor
competente.

Comunicarea cu departamentul de marketing si comunicare: Colaborarea cu echipa de marketing si comunicare pentru
a promova realizarile si expertiza companiei in domeniul energiei fotovoltaice, atat in relatia cu clientii, cat si in relatia
cu partenerii si actorii din piata.

Comunicarea cu alte departamente sau echipe din cadrul companiei: Asigurarea unei colaborari eficiente si a unei
comunicari deschise si transparente cu toate departamentele si echipele din cadrul companiei, pentru a contribui la
realizarea obiectivelor comune si la dezvoltarea si consolidarea afacerii.

Raportari catre conducerea executiva:

Rapoarte periodice: Prezentarea de rapoarte periodice (saptamanale, lunare, trimestriale etc.) catre conducerea
executiva privind stadiul proiectelor, progresele realizate, problemele intdmpinate si solutiile propuse. Aceste rapoarte
ar trebui sa includa informatii despre termenele de executie, costuri, resurse umane si materiale implicate, precum si
orice alte aspecte relevante pentru buna desfasurare a proiectelor.

Rapoarte de analiza si evaluare: Elaborarea de rapoarte de analiza si evaluare a performantelor departamentului tehnic,
identificand punctele tari si slabe, oportunitatile de imbunatatire si provocarile intdmpinate. Aceste rapoarte ar trebui
sa ofere o imagine de ansamblu asupra activitatii departamentului si sa propuna masuri concrete pentru optimizarea
proceselor si cresterea eficientei.

Rapoarte de incheiere a proiectelor: Redactarea de rapoarte de incheiere a proiectelor, care sa includa informatii despre
rezultatele obtinute, lectiile invatate, feedback-ul clientilor si propuneri de imbunatatire pentru viitoarele proiecte.
Aceste rapoarte ar trebui sa contribuie la consolidarea experientei companiei in domeniu si la dezvoltarea unei baze
solide de cunostinte si bune practici.

Rapoarte ad-hoc: Prezentarea de rapoarte ad-hoc in functie de necesitatile si solicitarile conducerii executive, abordand
aspecte specifice ale proiectelor sau ale activitdtii departamentului tehnic. Aceste rapoarte pot fi solicitate Tn contextul
unor discutii strategice, a unor situatii neprevazute sau a unor oportunitati de dezvoltare a afacerii.

Prezentari si sedinte de lucru: Participarea la sedinte de lucru si prezentdri in fata conducerii executive, pentru a discuta
aspecte legate de proiectele in derulare, a prezenta rezultatele obtinute si a solicita sprijin sau aprobari pentru deciziile
strategice. Tn acest context, seful departamentului tehnic ar trebui s3 fie pregitit sa ofere informatii detaliate si s3
raspunda la intrebarile si preocuparile membrilor echipei executive.

Indicatori de performanta:

Realizarea obiectivelor proiectelor: Masurarea gradului in care proiectele sunt finalizate in conformitate cu obiectivele
stabilite, in termenii de timp, buget si calitate. Acest indicator poate include procentul de proiecte incheiate la timp,
proiecte finalizate in bugetul aprobat si nivelul de conformitate cu standardele de calitate.

Satisfactia clientilor: Evaluarea nivelului de satisfactie a clientilor prin intermediul feedback-ului, al recenziilor si al
referintelor. Indicatorii pot include scorurile de satisfactie, procentul de clienti care revin pentru noi proiecte si numarul
de recomandari pozitive primite.
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Eficienta echipelor de proiect: Evaluarea eficientei echipelor de proiect in ceea ce priveste utilizarea resurselor,
colaborarea si rezolvarea problemelor. Indicatorii pot include procentul de utilizare a resurselor umane si materiale,
numarul de probleme rezolvate in timp util si evaluarile de performanta ale angajatilor.

Rentabilitatea proiectelor: Mdsurarea rentabilitatii proiectelor prin analiza costurilor si veniturilor generate. Indicatorii
potinclude marja de profit, valoarea addugata a proiectelor si raportul dintre costurile de realizare si veniturile obtinute.

Inovarea si dezvoltarea de noi solutii: Evaluarea contributiei sefului departamentului tehnic la dezvoltarea de solutii
inovatoare si la imbunatatirea continua a proceselor si produselor companiei. Indicatorii pot include numarul de idei
noi propuse si implementate, procentul de proiecte care includ solutii inovatoare si economiile realizate prin
optimizarea proceselor.

Colaborarea si comunicarea interdepartamentala: Masurarea eficientei colaborarii si comunicarii dintre departamentul
tehnic si celelalte departamente ale companiei. Indicatorii pot include numarul de interactiuni productive, feedback-ul
pozitiv primit de la alte departamente si gradul de aliniere a obiectivelor si a strategiilor intre departamente.

Dezvoltarea personala si a echipei: Evaluarea nivelului de dezvoltare profesionala a sefului departamentului tehnic si a
membrilor echipei sale. Indicatorii pot include procentul de angajati care participa la programe de formare si dezvoltare
profesionald, numarul de promovari interne si feedback-ul angajatilor in ceea ce priveste mediul de lucru si suportul
oferit.

Softurile puse la dispozitie:

Microsoft Office: Suite de produse software pentru productivitate, inclusiv Word, Excel, PowerPoint, Outlook si
OneNote, care permit crearea, editarea si partajarea documentelor, prezentarilor, foilor de calcul si a agendei de e-mail.

Microsoft Project: Un program de management de proiect care ajuta la planificarea, urmarirea si raportarea resurselor,
a timpului si a bugetelor pentru proiectele in desfasurare.

AutoCAD: Un software de proiectare asistata de calculator (CAD) utilizat pentru crearea de desene si planuri tehnice in
2D si 3D.

Software-uri de analiza structurala: Programe precum Robot Structural Analysis, SAP2000 sau ETABS, care permit
analiza si proiectarea structurilor din diferite materiale si in diverse conditii de incarcare.

Software-uri pentru proiectarea instalatiilor electrice: Programe precum EPLAN, SEE Electrical sau elecworks, utilizate
pentru proiectarea si documentarea circuitelor electrice, de control si de automatizare.

Software-uri pentru proiectarea sistemelor fotovoltaice: Programe precum PVsyst, Helios 3D sau Solar Design Tool, care
ajuta la optimizarea, dimensionarea si simularea performantelor sistemelor fotovoltaice.

Sisteme de gestionare a documentelor: Aplicatii precum SharePoint, Google Drive sau Dropbox, care permit stocarea,
partajarea si colaborarea n timp real pe documente si fisiere de proiect.

Sisteme de management al resurselor: Programe precum Resource Guru, Float sau Smartsheet, care permit alocarea si
monitorizarea resurselor umane si materiale pentru proiecte.

Sisteme de comunicare si colaborare: Aplicatii precum Microsoft Teams, Slack sau Trello, care permit comunicarea
eficientd intre membrii echipei si organizarea sarcinilor si a proiectelor.
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Sisteme de raportare si analizd a datelor: Programe precum Tableau, Microsoft Power Bl sau QlikView, care permit
analiza si vizualizarea datelor pentru monitorizarea performantelor proiectelor si a departamentului tehnic.

Uneltele puse la dispozitie de companie:
Laptop / calculator de birou, pentru a accesa si utiliza software-urile si aplicatiile mentionate anterior.

Telefon mobil de serviciu, pentru comunicare si coordonare cu echipa, clientii si furnizorii, care poate include si aplicatii
de management al e-mailului si al calendarului.

Imprimanta / scanner / copiator, pentru imprimarea, copierea si scanarea documentelor si planurilor de proiect.

Echipamente de protectie individuala (EPI): Articole precum casti de protectie, ochelari de protectie, manusi, bocanci
de protectie si veste reflectorizante, necesare pentru siguranta personalului in timpul vizitelor pe santier.

Vehicul de serviciu: O masina sau o camionetd pentru deplasarile la santier, intalniri cu clientii si furnizorii si pentru
transportul echipamentelor si materialelor.

Accesorii si consumabile de birou: Articole precum pixuri, markere, dosare, coli de hartie si alte consumabile necesare
pentru organizarea si documentarea activitatilor departamentului tehnic.

Dispozitive de prezentare si comunicare: Echipamente precum videoproiectoare, ecrane de proiectie, table interactive
si sisteme audio, necesare pentru sedintele de prezentare si comunicare cu echipa, clientii si conducerea companiei.





